
巴中招商引资策略研究

引言

在当今激烈的区域经济竞争格局下，招商引资对于地方经济的发展

起着至关重要的作用。巴中作为一座具有发展潜力的城市，在招商引资

工作中面临着诸多挑战，同时也存在着巨大的机遇。如何有效应对挑战，

把握机遇，制定科学合理的招商引资策略，是巴中实现经济高质量发展

的关键所在。本文围绕把“疲劳期”变成“青春期”、改“畏首畏尾”

为“放手一搏”、给无头苍蝇装上精准定位、将“短线投资”变“长期

经营”这四个方面，深入探讨巴中招商引资的创新策略。

把“疲劳期”变成“青春期”：重燃招商引资活力

在长期的招商引资工作中，往往会出现一种“疲劳期”现象。工

作人员可能因长期面对相似的工作流程、频繁的对接洽谈以及可能的

挫折而产生懈怠情绪，企业也可能因市场环境变化、政策调整等因素

对投资热情降低。巴中要打破这种局面，需从多方面入手，重燃招商

引资的活力，使其进入充满生机的“青春期”。

首先，在工作机制上进行创新。建立动态的招商引资激励机制，

改变以往单一、固定的奖励模式。对于在招商引资工作中有突出贡献

的团队和个人，给予多样化的奖励，不仅包括物质奖励，还应注重精

神激励，如荣誉称号授予、晋升机会倾斜等。同时，定期组织招商人

员参加专业培训和交流活动，更新知识体系，了解行业最新动态，提

升业务能力和创新思维。例如，可以与知名高校或专业培训机构合作，

开展定制化的招商引资课程，内容涵盖新兴产业趋势、谈判技巧、项



目评估等方面。

其次，在招商宣传上推陈出新。传统的招商宣传方式往往局限于

宣传册、展板等形式，难以吸引现代企业的关注。巴中应充分利用新

媒体平台，打造全方位、立体式的宣传矩阵。制作精美的招商引资短

视频，通过抖音、B站等热门平台进行推广，生动展示巴中的城市风

貌、产业基础、投资环境等优势。利用直播平台举办招商推介会，实

时与潜在投资者互动交流，解答疑问。此外，还可以邀请知名媒体、

网络大 V 等来巴中实地体验，通过他们的影响力和传播力，扩大巴中

的知名度和美誉度。

再次，不断优化投资环境。良好的投资环境是吸引企业投资的重

要基础。巴中要加强基础设施建设，提升城市的承载能力。加快交通、

能源、通信等基础设施的升级改造，缩短与发达地区的时空距离。同

时，优化政务服务环境，推行“一站式”审批、“保姆式”服务，减

少企业办事环节，提高办事效率。建立健全投诉处理机制，及时解决

企业在投资过程中遇到的问题和困难，让企业在巴中投资放心、舒心、

安心。

改“畏首畏尾”为“放手一搏”：树立积极招商心态

在招商引资过程中，一些地方存在“畏首畏尾”的现象，担心项

目风险、政策风险等，从而错失了很多投资机会。巴中要实现招商引

资的突破，必须改变这种保守心态，以“放手一搏”的勇气和决心，

积极主动地开展招商工作。

一方面，要加强对风险的科学评估与管控。成立专业的项目风险



评估团队，由经济、法律、技术等多领域专家组成。在项目洽谈初期，

对项目的市场前景、技术可行性、财务状况等进行全面深入的评估，

制定详细的风险应对预案。对于一些风险较高但具有巨大发展潜力的

项目，可以通过引入风险投资、政府产业引导基金等方式，共同分担

风险，推动项目落地。例如，对于一些新兴的高科技项目，虽然前期

研发投入大、市场不确定性高，但一旦成功将带来巨大的经济效益和

产业带动效应。政府可以通过产业引导基金投入一定资金，吸引风险

投资机构跟进，为项目提供资金支持和风险保障。

另一方面，要勇于创新招商方式。打破传统的招商思维定式，敢

于尝试新的招商模式。探索以商招商、产业链招商、资本招商等多种

方式相结合的模式。以商招商，即通过已在巴中投资的企业，借助他

们的人脉资源和行业影响力，吸引上下游企业来巴投资。产业链招商，

围绕巴中的主导产业，绘制产业链图谱，精准对接产业链关键环节的

企业，补链强链延链。资本招商，利用政府资金、产业基金等资本力

量，吸引优质项目落地，实现资本与产业的深度融合。例如，巴中在

发展生物医药产业时，可以依托本地已有的龙头企业，吸引其供应商

和合作企业入驻，完善产业链；同时，利用产业基金对一些具有创新

技术的生物医药企业进行投资，推动企业发展壮大，实现产业集聚。

再一方面，建立容错纠错机制。在招商引资工作中，难免会出现

一些失误和挫折。为了鼓励干部积极作为，巴中应建立健全容错纠错

机制，明确在哪些情况下可以对干部的失误进行容错，哪些情况需要

纠错整改。对于因改革创新、先行先试而出现的失误，只要干部是出



于公心、没有谋取私利，应给予理解和宽容，为干部卸下思想包袱，

让他们能够放开手脚，大胆开展招商引资工作。

给无头苍蝇装上精准定位：提高招商引资针对性

过去，一些地方的招商引资工作存在盲目性，像“无头苍蝇”一

样四处出击，缺乏精准定位，导致招商效率低下。巴中要提高招商引

资的针对性和实效性，必须明确自身的优势和定位，找准目标企业，

有的放矢地开展招商工作。

第一，深入挖掘自身优势。巴中有丰富的自然资源、独特的文化资源

和良好的生态环境。在招商引资过程中，要充分发挥这些优势，确定重点

发展的产业方向。例如，依托丰富的中药材资源，大力发展生物医药产业；

凭借优美的自然风光和独特的民俗文化，发展生态旅游、文化创意产业等。

同时，分析巴中的交通区位优势，如地处成渝地区双城经济圈的重要节点，

积极承接产业转移，打造区域产业配套基地。

第二，制定精准的招商目标。根据自身优势和产业发展规划，绘

制详细的招商地图。明确重点招商的区域，如长三角、珠三角、京津

冀等经济发达地区，以及重点招商的行业和企业。对于生物医药产业，

重点关注上海、苏州、广州等生物医药产业发达地区的知名企业和创

新型企业；对于生态旅游产业，瞄准国内大型旅游集团和文旅投资企

业。通过精准定位，提高招商的针对性，避免盲目招商。

第三，开展精准对接。建立专业的招商团队，根据不同的产业和

企业特点，进行针对性培训，使招商人员具备专业的知识和技能。在

与目标企业对接时，充分了解企业的发展战略、投资需求，提供个性



化的招商方案。例如，对于一家计划扩大生产规模的生物医药企业，

招商团队要详细介绍巴中在土地、人才、政策等方面的优势，以及配

套的产业园区建设情况，吸引企业投资。同时，利用大数据、人工智

能等技术手段，建立招商引资信息平台，实时收集和分析企业动态信

息，为精准招商提供数据支持。

将“短线投资”变“长期经营”：构建可持续发展格局

在招商引资中，部分项目存在“短线投资”的现象，企业追求短

期利益，对地方经济的长期发展贡献有限。巴中要实现经济的可持续

发展，必须引导企业从“短线投资”转变为“长期经营”，构建良好

的产业生态。

一是加强政策引导。制定一系列鼓励企业长期发展的政策措施。

在税收政策方面，对于在巴中进行长期投资、扩大生产规模、开展技

术创新的企业，给予税收优惠和减免。在土地政策方面，为企业提供

长期稳定的土地供应，支持企业建设研发中心、生产基地等。同时，

设立产业发展专项资金，对符合产业发展方向、具有长期发展潜力的

企业给予资金扶持，帮助企业解决发展过程中的资金难题。

二是打造产业生态。产业生态是企业长期发展的重要支撑。巴中

要围绕主导产业，加强产业链上下游企业之间的协作配套，形成产业

集群。通过建设产业园区，完善园区基础设施和公共服务平台，为企

业提供良好的发展环境。例如，在生物医药产业园区内，建设公共研

发平台、检验检测中心、物流配送中心等，降低企业的运营成本，提

高企业的竞争力。同时，鼓励企业之间开展技术交流、人才共享等合



作，促进产业协同发展。

三是强化人才培养与引进。人才是企业长期经营的关键因素。巴

中要加大人才培养和引进力度，为企业提供充足的人才保障。加强本

地职业教育和高等教育与企业的合作，根据企业需求开设相关专业课

程，培养实用型人才。出台优惠政策，吸引高层次人才和专业技术人

才来巴工作，为他们提供住房、子女教育、医疗等方面的保障。例如，

设立人才公寓，为引进的人才提供住房便利；建立人才服务绿色通道，

简化人才落户、就业等手续。

四是建立长期合作机制。与企业建立长期稳定的沟通合作机制，

定期召开政企座谈会，及时了解企业的发展需求和遇到的问题，为企

业排忧解难。加强对企业的跟踪服务，从项目落地到建设运营，提供

全方位的支持。同时，鼓励企业参与地方经济社会建设，通过企业与

地方的深度融合，实现互利共赢，促进企业的长期发展。

结论

巴中在招商引资工作中，通过把“疲劳期”变成“青春期”，激

发内在活力；改“畏首畏尾”为“放手一搏”，树立积极心态；给“无

头苍蝇”装上精准定位，提高招商针对性；将“短线投资”变“长期

经营”，构建可持续发展格局，能够有效提升招商引资的质量和水平。

在实施这些策略的过程中，要注重统筹协调，形成政府、企业、社会

各方共同参与的良好局面。相信通过不断努力和创新，巴中一定能够

吸引更多优质项目落地，实现经济的高质量跨越式发展，在区域经济

竞争中脱颖而出。


