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Analysis and practical exploration of the current situation of public hospital
salary system reform
——Based on the background of medical anti-corruption, DRG fee control and the
Sanming model
Luo Youjun! Yu Xianlong? Chen Jingjing!
'Bazhong Hospital of Integrated Traditional Chinese and Western Medicine, Bazhong 636000,

Sichuan; 2Bazhong Municipal Health Commission, Bazhong 636000, Sichuan, China

[ Abstract] The reform of the medical and health system has entered the "deep water area", and
the reform of the salary system of public hospitals is becoming a "hard bone" of medical reform.
In the context of the triple superposition of "medical anti-corruption, DRG cost control and

Sanming model", this paper systematically studies the solutions of salary system reform in view of
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the useful exploration and practice made by various regions, and puts forward the views that need
to focus on core elements such as salary structure and total salary approval, performance appraisal,
salary model, medical insurance policy, financial subsidies, and human resource management.
Combined with national policies, all localities should adopt the strategy of adapting measures to
local conditions, taking small steps and advancing in stages.

[ Key words] public hospitals; salary system; practical exploration; Policy recommendations
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	一、目前公立医疗机构薪酬体系的构成
	二、当前公立医疗机构薪酬待遇存在的问题
	公立医院薪酬制度改革始终在政策引导与现实约束的双重作用下推进。近年来，国家层面持续释放政策红利，但历
	三、医护人员对现行薪酬制度的评价
	第三章 地方实践与创新路径
	一、部分地区薪酬制度改革的成功案例分析
	我国公立医院薪酬制度改革呈现出地方先行先试、多点开花的局面，其中福建三明、北京、四川等地的探索形成了
	二、创新薪酬分配模式的实践尝试
	在薪酬分配机制创新方面，各地突破传统绩效工资框架，探索了多种体现医疗行业特点、符合公益导向的新型分配
	一、破解经费来源难题
	（一）构建多元化补偿渠道。建立分级财政保障机制至关重要。对于取消药品加成导致的收入缺口，严格落实“8
	表四：政府分类处置债务模式 
	一类债务
	政府发行专项债券置换,纳入财政预算偿还
	二类债务
	政府担保债务,通过财政补助+医院自筹(提取偿债资金)逐步化解
	三类债务
	医院自筹为主,实行“一院一策”方案(如资产处置、结余资金偿还)，政府给予适当补助
	二、构建科学考核机制
	（一）薪酬总额构成及比例进一步优化。解决薪酬来源的问题始终是医院管理者的第一要务。从目前的改革现状和
	表五：薪酬总额三大来源的基准比例
	来源渠道
	建议占比区间
	功能定位
	关键约束条件
	医务性收入（含特需医疗）
	55%-70%
	主体收入（体现技术价值）
	药耗占比≤30%时可达上限
	财政补助
	15%-25%
	托底保障（公益职能补偿）
	财政实力弱的地区可取下限
	医保结余留用
	15%-25%
	增效激励（健康结果奖励）
	需满足DRG/DIP结余率≥5%
	以三级综合医院为例，经济发达地区：总额=医务性收入55% + 财政补助25% + 医保结余20%；欠
	医保结余留用分配公式：结余留用资金=医保基金结余额×K1（结余率系数）×K2（医疗质量系数）
	K1取值：结余率5%-10% → K1=0.4；结余率＞10%→K1=0.6。K2取值：CMI值=0
	建立动态调节“蓄水池”制度。超额结余储备池：当医保结余留用资金＞薪酬总额25%时，超出部分转入储备池
	（三）建立工分制与年薪制协同互补机制。工分制（量化激励）易激发效率但可能忽视质量；年薪制（固定保障）
	（四）注重倾斜机制与学科平衡。儿科门诊量高但CMI值低，肿瘤科手术价值高但依赖设备，公卫科几乎零收入


