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附件 2

年 度

编 号

巴中市哲学社会科学重点理论研究项目
申 请 书

课 题 名 称常态化疫情防控形势下医用物资精细化管理方法研究

项目负责人 党永忠

负责人所在单位 巴中市中心医院

填 表 日 期 2021年 3月 24日

巴中市社会科学界联合会 制
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申请人承诺：

我承诺对填写本表各项内容的真实性负责，保证没有知识产

权争议。如果获准立项资助，我承诺以本表为有约束力的协议，

遵守相关规定，认真开展课题研究工作，在规定时间内完成，顺

利结项，并保证成果内容思想意识、政治方向正确。

申请人（签章）：

年 月 日

填 表 说 明
一、本表用计算机或钢笔认真如实填写。

二、部分栏目填写说明：

封面上方 2个代码框申请人不填，其他栏目由申请人用中文填写。

课题名称：应准确、简明反映课题内容，最多不超过 40个汉字（包括标点符号）。

主 题 词：最多不超过 5个，各词之间空一格。

工作单位：按单位和部门公章填写全称。

主要参加者：必须真正参加本项目的调研和撰写工作，不含项目负责人。

预期成果：指课题结项的最终形式，论文、调研文章、课题报告、专著，任选一类。

三、本表报送一式 5份，用 A4纸双面打印，左侧装订。

四、巴中市社会科学界联合会通讯地址：巴中市巴州区望王路西段 287号四楼

邮编：636000 联系电话：18989148800 电子信箱：1025615561@qq.com
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一、基本信息情况

课题名称 常态化疫情防控形势下医用物资精细化管理方法研究

主 题 词 医用耗材 全生命周期管理 县域医院 库房管理 物资保障

负责人姓名 党永忠 性别 男 民族 汉 出生年月 1966.10

行政职务 医学装备部主任 专业职称 副主任医师 毕业学校 川北医学院

工作单位 巴中市中心医院 电子信箱
scbzdyz@1

63.com

联系电话 13608248867 邮政编码 636001

课

题

参

加

者

姓 名
性

别
出生年月 毕业院校 职务职称 工作单位 联系电话

刘畅 女 1986.3 重庆大学
检验试剂

采购管理

巴中市中

心医院
18244478638

孙露 男 1988.12 重庆医科大学
医用耗材

采购管理

巴中市中

心医院
18808271913

张涛 男 1986.10 四川大学 采购组长
巴中市中

心医院
15182057368

冯立 男 1991.3 四川大学

医用耗材

管理委员

会秘书

巴中市中

心医院
14780217334

预期成果 论文 字数 3000 预计完成时间 2022年 6月

二、课题设计论证
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本课题省内外研究现状述评，选题的意义：

2020 年 12 月 25 日，国家卫健委发布了《关于加强公立医院运营管理

的指导意见》，进一步推动现代医院精细化运营管理模式的转型。医学装

备科室作为医院运营管理的重要部门，需科学制定精细化管理方案，进一

步完善医院的设备管理运行机制，为医院的高质量发展提供强劲的推动力。

医用物资是保障医院各项工作正常开展、保障医疗队物资供应以及保

障医务工作者生命安全的重要组成部分。新型冠状病毒肺炎(COVID-19)疫

情给医疗健康行业带来巨大的影响和冲击，也对医学装备管理部门提出了

前所未有的挑战。北京协和医院、华西医院、空军军医大学唐都医院等各

大知名医院的医学装备管理部门在联防联控的总体原则下，都在积极探索

科学高效的精细化管理模式，作好开源和节流措施，进行保障物资供应并

做好需求预测和突发事件应急措施方面的研究。

本课题研究的主要思路（包括视角、方法、途径、目的），重要观点：

研究思路：

本课题通过分析医学装备部门在新型冠状病毒肺炎(COVID-19)疫情期

间承担的职能，调研分析公立医院在医用物资管理工作中存在的普遍问题，

探讨其应对疫情引起的物资匮乏及其他精细化管理方面存在问题的解决方

法。

研究方法及途径：

参照现有《医疗机构医用耗材管理办法》等其他规范性文件，采取多

渠道沟通调研、科学制定改进方案；制定基于疫情防控指南的物资分级管
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理制度并实施监管；采用物资需求测算和制定医用耗材供应目录；基于表

单设计进行医用耗材分类管理，保障防疫设备安全稳定运行。参照应急管

理规范制定我院应急响应政策，科学管理应急装备。

目的：

探索县域医院精细化管理方法及制度，形成一条可执行、可落地、可

推广的标准化工作流程。确保县域医院防疫物资供应链持续和高效运转

本课题创新程度，理论意义，应用价值：

医用耗材全生命周期管理是 2019 年国家卫健委、国家中医药局《医疗

机构医用耗材管理办法》的重要要求，同时 2020 年 12 月 25 日，国家卫健

委发布了《关于加强公立医院运营管理的指导意见》，要求进一步推动现

代医院精细化运营管理模式的转型。医学装备部作为医院运营管理的重要

部门，需科学制定精细化管理方案，开源节流为临床医务工作提供有力保

障。

各大三甲医院在信息化建设方面已走在前列，已经进行了基于 SPD 供

应链管理、基于 6S/7S 管理模式、基于小程序的医用耗材分类管理、基于

物联网的医用耗材全生命周期管理等多方面研究。但基于巴中市公立医院

经济基础普遍薄弱，信息化建设发展不足的实际情况，众多基于信息化辅

助的医用耗材管理手段难以推广及施行。医院耗材管理工作普遍较为混乱。

本课题将探索一种简单的基于表单的医用耗材管理，配合医用耗材的分类

管理方法。在暂时无法实现信息化管理的县域医院进行医用耗材全生命周

期管理。该方法应具有减少资金投入，操作方式灵活，适应性强，便于推
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广等特点。因此本课题的研究对于县域医院的精细化运营管理及医用耗材

精细化管理具有重大应用价值。

已有相关成果，主要参考文献（限填 10项）
[1].周君,贾昱晞,周力,等.医学装备部门在疫情物资保障工作中的职能作用研究[J].

中国医学装备,2020,17(12)：166-170

[2].郎朗,李旭,张靖靖,等.新型冠状病毒肺炎疫情防控期间医用防护物资应急采购与

使用管理的关键问题及依法解析[J].中国医学装备,2020,17(4):156-159.

[3].任林,吴晓东,黄文霞,等.基于医院资源规划系统的医用耗材全生命周期管理实践

[J].中国医学装备.2020,17(8):151-154

[4].李慧诚,云凤羽,刘雪慧,等.医院低值医用耗材管理探讨[J].中国医学装

备,2019,16(7):152-155.

[5].李世俊,张楠.关于医院医疗器械精益管理的研究[J].中国医疗设

备,2009,24(5):71-73,107.

[6].王军学,刘珂欣,崔广元,耿捷,李业博.新型冠状病毒肺炎疫情中医用防护物资筹措

的难点分析与应对策略研究[J].中国医学装备,2020,17(12),166-170

[7].国家卫生健康委,国家中医药局.关于印发医疗机构医用耗材管理办法(试行)的通

知:国卫医发〔2019〕43 号[S].国家卫生健康委,国家中医药局,2019-06-06.

[8].杨越,朱燕刚,王天鹰.国外医用耗材管理经验对我国耗材管理的启示[J].医疗卫生

装备,2019,40(4):64-66

[9].雍鑫,吴晓东,刘建.基于适应证的医用耗材管理体系研究[J].中国医学装

备,2019,16(6):111-113.

三、完成项目的条件和保证

负责人和主要成员曾完成哪些重要研究课题；科研成果的社会评价；完成

本课题的研究能力和时间保证；资料设备；科研手段。

本课题组组长党永忠科研成果：

近年获巴中市科技成果进步奖二等奖 1项、三等奖 1项,科研论文 2篇。

本课题组成员张涛科研成果：发表论文 1篇，

张涛.拉斐尔呼吸机常见故障分析[J].世界复合医学.2015,2(3)

本课题组成员冯立科研成果：发表论文 1篇

冯立.呼吸机的常见故障及维修[J].医疗装备.2019,32（11）

本课题组成员孙露科研成果：发票论文 10 篇，申请专利 1篇
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2013 《照度不均的皮肤图像分割方法的研究》 激光杂志

2013 《基于图像传感器的皮肤纹理自动测量系统设计》传感器与微系统

2014《通过皮肤图像角点密度和皮沟面积判断皮肤发育的研究》重庆医科大学学报

2013 《基于锥形束 CT 下颌骨外轮廓提取的研究》激光杂志

2014《下颌骨轮廓曲线拟合寻曲率最大定位下颌角的研究》重庆医科大学学报

2013《Design of automatic measurement system of skin texture based on image

sensor》会议论文

2014《锥形束 CT 下颌骨图像特征分析与个体识别的研究》重庆医科大学学报

2014《非 IgE 介导消化道食物过敏的临床特点》重庆医科大学学报

2015《利用皮肤纹理面积客观评价皮肤老化的研究》生物医学工程学杂志

2015《食物蛋白性小肠结肠炎综合征》国际儿科学杂志

申请专利：

贺向前,陈龙聪,熊兴良,高斌,孙露.基于皮肤图像的年龄检测仪（实用新型专利）.申

请公布日：2013.1.16

本课题组成员刘畅科研成果：总计发表论文 7篇，申请专利 2篇，参与国家自然科学

基金课题 1 项，省级自然科学基金课题 2项。

2007 《流式图像细胞仪中低速相机拍摄快速移动物体的技术研究》天津大学 学士学

位论文.指导老师：朱险峰

2009.7 《硅微通道红细胞变形性测量系统的实用化研究》.传感器与微系统

2009.10《用 PDMS 在窗口工艺下提取微流控芯片的典型特征技术研究》，会议论文

2009.10《利用高速摄像分析微通道红细胞变形性方法的初步研究》.会议论文

2009.10《流式图像细胞仪中低俗相机拍摄快速移动物体的技术》.会议论文

2010.12《PDMS 用加窗方式快速复制微结构》.传感器与微系统

2010 《基于 PDMS 的红细胞变形性微通道芯片研究》 重庆大学 硕士学位论文.指导老

师：郑小林

申请专利：

1、廖彦剑、罗红艳、刘畅.微流控芯片观测台以及双视野微流控芯片观测系统(发明专

利).申请公布号：CN101923045A，申请公布日：2010.12.22

2、廖彦剑、郑小林、杨国清、罗红艳、刘畅、杨军.基于层流的多通道压力检测芯片

及其制造和测压方法（发明专利）申请公布号：CN101819078A，申请公布日：2010.9.22

参与科研项目：

[1] 重庆市自然科学基金项目（CTST2007BB5165）;硅微通道红细胞变形性测量系统.

[2] 重庆市自然科学基金项目(CTST2007BB5146)：基于 MEMS 和高速摄像系统对红细胞

流变特性的研究

[3] 国家自然科学基金(NSFC30270407)：微型血液流变特性分析系统.

本课题组成员均从事医用物资管理相关工作，熟悉医用耗材管理相关规范制度，具

有较强科研能力，具备从事本课题研究所需工作时间。

我院现有医用物资库房两个，共计 3000 平方米，库内常备医用物资 1000 余种，专

职库房管理人员 4名，具备从事本课题所需研究物资条件。

https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=c42e663f1d08157d74a8b4e6ac57993e&site=xueshu_se
https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=b3b4edbaea7e0d6a025fb254cbded7bf&site=xueshu_se
https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=b1c09eaf70488191270a99e5415773d6&site=xueshu_se
https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=4449748728f94105a76693933746eb90&site=xueshu_se
http://d.wanfangdata.com.cn/periodical/cqykdxxb201408038
https://www.zhangqiaokeyan.com/academic-journal-cn_transducer-microsystem-technologies_thesis/0201239635524.html
https://www.zhangqiaokeyan.com/academic-journal-cn_transducer-microsystem-technologies_thesis/0201239635524.html
https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=477aad03ebbbf7750da8fb054fcb892d&site=xueshu_se
https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=fde6be06523e25086d0bcdab6703d3d5&site=xueshu_se
https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=217b592739502f9bb6c2923bd2f78ef8&site=xueshu_se
https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=ad849616a0dacedfd0461f168cc600ed&site=xueshu_se
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四、预期研究成果

主

要

阶

段

性

成

果

序

号

研究阶段

（起止时间）
阶段成果名称 成果形式 承担人

1 2021.3-2021.6
公立医院医院库房管

理问题及对策分析
论文

孙露、刘

畅、

2 2021.3-2021.8
医用物资突发事件应

急预案的策略及思考
论文

张涛、冯

立

3 2021.6-2021.12

分类管理在医用耗材

全生命周期管理中的

探索

论文
冯立、张

涛

4 2021.12-2022.3

县域医院医学装备部

在疫情物资保障工作

中表单设计与应用实

践

论文
刘畅、孙

露

最

终

研

究

成

果

序

号
完成时间 最终成果名称

成果

形式
预计字数 参加人

1 2022.6

常态化疫情防控形势

下医学装备精细化管

理方法研究

论文 3000

党永忠、

刘畅、孙

露 、 张

涛、冯立
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五、经费预算

序号 经费开支项目 经费预算（元）

1 资料费 2000

2 国内调研差旅费 10000

3 小型会议费 10000

4 计算机使用费 1000

5 印刷补助费 3000

6 管理费 2000

7 其他费用 2000

合计 30000（元）

六、申请人所在单位意见

单

位

意

见

申请书所填写的内容是否属实；该课题负责人和参加者的政治业务

素质是否适合承担本课题的研究工作；本单位能否提供完成本课题

所需的时间和条件；本单位是否同意承担本项目的管理任务和信誉

保证。

单位名称：（盖章）

年 月 日
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七、评审意见

应到人数 实到人数 评审结果

建

议

立

项

意

见

主评专家签字：

年 月 日

八、市社科联批准意见

批

准

立

项

意

见

单位（公章）：

领导签字：

年 月 日





巴中市哲学社会科学重点理论研究项目

常态化疫情防控形势下医用物资精细化管理方法研究

中期汇报

巴中市中心医院 课题组

二零二一年八月



一、研究背景及意义

2020 年 12 月 25 日，国家卫健委发布了《关于加强公立医院运营管理的指

导意见》，进一步推动现代医院精细化运营管理模式的转型。医学装备科室作为

医院运营管理的重要部门，需科学制定精细化管理方案，进一步完善医院的设备

管理运行机制，为医院的高质量发展提供强劲的推动力。

医用物资是保障医院各项工作正常开展、保障医疗队物资供应以及保障医务

工作者生命安全的重要组成部分。新型冠状病毒肺炎(COVID-19)疫情给医疗健康

行业带来巨大的影响和冲击，也对医学装备管理部门提出了前所未有的挑战。北

京协和医院、华西医院、空军军医大学唐都医院等各大知名医院的医学装备管理

部门在联防联控的总体原则下，都在积极探索科学高效的精细化管理模式，作好

开源和节流措施，进行保障物资供应并做好需求预测和突发事件应急措施方面的

研究。

二、文献综述

医用耗材全生命周期管理是 2019 年国家卫健委、国家中医药局《医疗机构

医用耗材管理办法》的重要要求，同时 2020 年 12 月 25 日，国家卫健委发布了

《关于加强公立医院运营管理的指导意见》，要求进一步推动现代医院精细化运

营管理模式的转型。医学装备部作为医院运营管理的重要部门，需科学制定精细

化管理方案，开源节流为临床医务工作提供有力保障。

《医疗器械监督管理条例》（国务院令第 650 号）对“医疗器械”定义为：

直接或间接用于人体的仪器、设备、器具、体外诊断试剂及校准物、材料、其他

类似或相关物品。包括所需要的计算机软件。《医疗机构医用耗材管理办法》（国

卫医发[2019]43 号]）将“医用耗材”定义为：经药品监督管理部门批准的，使

用次数有限的消耗性医疗器械，包括一次性及可重复使用的医用耗材。《关于印

发治理高值医用耗材改革方案的通知》（国办发[2019]37 号）将“高值医用耗

材”定义为：直接作用于人体，对安全性有严格要求、临床使用量大、价格相对

较高、群众费用负担重的医用耗材。

医用耗材的使用给医疗过程带来很多便利，在提高医疗服务质量、减少患者

痛苦等方面起着至关重要的作用。通常，人们把医用耗材分为高值医用耗材与低

值医用耗材，随着国家各项政策的推荐与各项标准的逐步完善，人们对高值耗材

的管理与规范使用已经较为重视，大多数医院也为高值耗材的管理投入大量的人



力、物力、财力。国家对于高值耗材的治理主要经历了三个阶段：①2014 年-2016

年：采购治理阶段，②2017 年-2018 年：定价治理阶段，③2019 年-至今：全面

综合治理阶段。但是对于低值耗材的规范化管理却很少提及。

近年来低值医用耗材的品类逐渐增多，同时，单个低值耗材的价值虽然不高，但

其用量巨大，支出可达医院医用耗材总支出的 30%以上，特别是新冠疫情发生以

来，疫情防控初期的防护物资紧缺，尤其是医用防护口罩、医用外科口罩和呼吸

机等核心物资设备最为明显，部分医疗机构医疗物资短时间内难以满足医院需

求，为救治和防控带来困难。因此，对于低值耗材的规范化管理应该引起我们的

重视。

各大三甲医院在信息化建设方面已走在前列，已经进行了基于 SPD 供应链管

理、基于 6S/7S 管理模式、基于小程序的医用耗材分类管理、基于物联网的医用

耗材全生命周期管理等多方面研究。但基于巴中市公立医院经济基础普遍薄弱，

信息化建设发展不足的实际情况，众多基于信息化辅助的医用耗材管理手段难以

推广及施行。医院耗材管理工作普遍较为混乱。因此，根据县域公立医院建设的

实际情况探索一条适用于县域医院的医用耗材精细化管理方法具有重大应用价

值。

三、本课题研究内容

1、通过分析医学装备部门在新型冠状病毒肺炎(COVID-19)疫情期间承担的

职能，调研分析公立医院在医用物资管理工作中存在的普遍问题，探讨其应对疫

情引起的物资匮乏及其他精细化管理方面存在问题的解决方法。

2、参照现有《医疗机构医用耗材管理办法》等其他规范性文件，采取多渠

道沟通调研、科学制定改进方案；制定基于疫情防控指南的物资分级管理制度并

实施监管；采用物资需求测算和制定医用耗材供应目录；基于表单设计进行医用

耗材分类管理，保障防疫设备安全稳定运行。参照应急管理规范制定我院应急响

应政策，科学管理应急装备。

3、探索一种简单的基于表单的医用耗材管理，配合医用耗材的分类管理方

法。在暂时无法实现信息化管理的县域医院进行医用耗材全生命周期管理。该方

法应具有减少资金投入，操作方式灵活，适应性强，便于推广等特点。



四、已完成工作

（一）、完成文献收集工作：目前已经搜集医用耗材管理相关国家政

策规范性文件 10 篇，医用耗材管理相关论文 66 篇，其中包含库房管理（含

一级库房管理及科室内库房管理）相关论文 40 篇，应急管理相关论文 3篇，

疫情物资保障相关论文 10 篇

（二）、完成部分制度建设工作：制定完成医用耗材库房储存管理

制度、医用耗材验收制度、医用耗材点评制度、医用耗材供应商管理制度、

应急物资管理制度等制度文件，并在实际操作过程中搜集信息，建议制度运

行效果并加以改进。

（三）、已经形成的成果：完成综述性论文《公立医院医院库房管理

问题及对策分析》初稿

五、存在的主要问题和困难：

1．医用耗材品类繁多，且与医保连接及 DRG 付费相关耗材对接工作较为繁

杂。

2．国家政策持续推进，疫情防控指南不断更新，需加强学习和培训。
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摘要：医院医用耗材管理包括采购、配送、验收、存储、发放等多个环节的内容，涉及到医

院中的物流、信息、医保、财务等多个部门的工作，是医院运营中非常重要的组成部分之一。

常态化疫情防控形势下对于医用耗材的管理提出了新的要求，文章通过分析公立医院耗材管

理现状及原因，结合县域医院工作实际，在参照医疗器械管理相关法律法规和政策指南文件

的基础上，对供应商选择、来货验收、库房存储及补货、物资发放及监管等环节的提出了具

体的执行方案，对促进医用耗材特别是应急物资的精细化管理，提高管理效率，更好地保障

医疗工作的正常运行提供了很好的参考实例。
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引言：

医用耗材指在临床诊疗过程中使用的一次性卫生材料、专科性材料和人体植

入物等，其品种繁多，使用量大，覆盖面广，是医院开展医疗工作不可缺少的消

耗性物资，是开展临床诊疗、临床教学和医学科研等工作的物质基础。

在常态化疫情防控形势下，对医用耗材进行科学配置，对防护物资进行规范

分配，是应急医学装备管理的重要研究课题，为医疗机构诊疗工作的开展提供有

力的支撑。

1、公立医院医用耗材管理现状

医用耗材的管理形式较为丰富，涉及到的部门较多，这就导致管理工作有一

定的难度。随着我国医疗卫生事业的快速发展和人们对卫生服务需求的不断提高，

医用耗材在医疗活动中的应用越来越广泛，在类型、品规、功能等方面更是日趋

复杂[1]。目前国内医院医用耗材管理普遍存在管理模式落后、监管严重缺失、管

理混乱、浪费严重、信息化程度低下等问题，不仅导致成本居高不下、规范化管

理水平低、信息不透明等问题，也因为耗材使用不当带来的医疗安全隐患。

图 1：医院耗材管理现状[2]

随着医疗技术和信息技术的不断发展，医用耗材在临床中的应用增多，在医

院成本支出中占比逐年上升，特别是省市大型三甲医院的耗材支出占全院支出比

已经超过了 20%，对医院经济效益产生明显的影响，为保证医用耗材在临床中的

安全有效应用，真正降低患者就医成本，节约医院开支，需要对医用耗材的管理

更加精细化，实现全流程管理[3]。



加强耗材管理，不仅是有效保证医院运行效率的需要，在一定程度上保证医

疗服务质量，也是更好的为患者提供医疗服务的需要。

2、我院常态化疫情防控形势下防护物资使用情况

根据医用耗材分类，医用防护耗材包括：医用（护理）口罩、医用外科口罩、

一次性医用帽、 护目镜、医用防护口罩、隔离衣、手术衣、医用连体防护服、

一次性手套、医用防护面屏等[4]，一般称为应急物资。在常态化疫情防控形势下，

医用外科口罩、医用防护口罩、医用连体防护服为最需要关注的品类，其主要特

点为：临床需求数量增加、货源质量参差不齐[5]。

新冠疫情爆发前，2019 年我院一次性医用口罩消耗量为 870只/天，仅手术

室、内镜室等科室配备医用外科口罩。2021 年疫情常态化防控期间我院所有科

室均配备医用外科口罩，医用外科口罩消耗量上升至约 2000只/天。

2019全年平均每天仅消耗医用防护口罩 2只，主要集中在感染科、检验科、

重症医学科、儿科。2021 年疫情常态化防控期间，医用防护口罩的使用科室新

增了发热门诊、核酸采集点、急诊预检分诊、与疫情相关的眼科、口腔科、耳鼻

喉科等科室，医用防护口罩消耗量上升至每天 30余只。

图 2：疫情防控形势下应急物资用量分析

①：年前备货出现较大领用量；②疫情期间医院外科及医院防护口罩使用量激增；

③：年前备货；④：院感防控升级，医用外科口罩备货量增大；

⑤：国内高风险地区严峻，疫情防控等级升级，科室备货量增大。



本次新型冠状病毒肺炎疫情的发生，促使我们必须严格、精细化管理，确保

医用防护耗材的质量优异、备货充足及优效使用，确实保障临床及防疫一线医护

人员的防护。

3、加强医用耗材精细化管理的具体措施

加强医用耗材的管理是公立医院精细化管理的关键性内容。为保障医用耗材

管理，实行医用耗材管理委员会、职能管理部门和使用科室三级管理制度。由医

学装备委员会统筹管理、医学装备部具体执行及监督，临床科室配合执行[6]。

耗材在医院的整个流通过程中步骤较多，环环相扣，任何一个环节出现问题

均有可能影响到临床科室对于医用耗材的使用。分别是采购环节、验收环节、储

存环节、发放环节和质控环节，因此对每一个环节的标准化把控都非常重要[7]。

3.1科学制定采购流程

由于应急物资的特殊性，需要在传统医用耗材采购流程基础上尽量简化审批

流程，但也应由公开招标的方式遴选供应商。

与传统行业不同的是，医疗卫生行业中与供应商合作的前提是产品质量，而

不是价格[8]，卫生领域的供应链运作不应该着重于降低成本和提高规模效益，提

出应该从供应链风险的角度考虑供应商选择问题[9]，因此需将产品质量、到货期

等因素纳入考核评价体系。

表 1：遴选应急物资供应商项目评分标准

评分因素 权重 评分标准

报价 50% 以满足本次招标文件资质要求且最终投标价格最低

的投标报价为评标基准价，投标报价得分=(评标基

准价/投标报价)×50[政府采购]

产品质量 25% 供应商提供产品样品，由评审专家对比评分

货源保障 20% 到货期、按需供货量保障

其他因素 5% 投标文件编制完整，格式规范、装订整齐等

3.2 加强验收环节把控

对于首次进货的医用耗材需查验《医疗器械生产许可证》《医疗器械产品注

册证》《医疗器械经营许可证》并留档保存。验收时还需检查每箱产品的合格证

及批检报告，要求内外包装完好无损，标识符合规范要求，在有效期内[10]。新冠



核酸检测试剂需由具有冷链运输资质的配送商进行配送，验收时还需查验冷链运

输交接单[11]。在常态化疫情防控形势下还需加强货物来源地的管控。对来自或经

过高、中风险的货物应消毒后再进入医院。

3.3 合理安排货物储存：

储存医用耗材应按照包装标示的温湿度要求进行，包装上没有标示具体温度

的，常温库温度在 10-30℃之间，冷库温度在 2-8℃之间；相对湿度为 35%～75%；

储存医疗器械应当按照要求采取避光、遮光、通风、防潮、防虫、防鼠、等措施；

搬运和堆码医疗器械应当严格按照外包装标示要求规范操作，堆码高度符合

包装图示要求，避免损坏医疗器械包装；与库房内墙、顶、温度调控设备及管道

等设施间距不小于 50 厘米，与地面间距不小于 20厘米[12]。

3.4 加强库存盘点、及时合理备货

应急物资具有不确定性、不可替代性和时效性，应急物资的这些特点导致其

需求量的不稳定性。合理预测应急物资的需求量对于科学安排物资采购、储备和

配送具有重要意义[13]。

库存的检查方式可分为连续性检查方式和周期性检查方式[14]。连续性检查方

式即连续地对库存量进行盘点，以便进行补货；在该方式下有两种常用的补货策

略，即(Q，R)策略和(R，S)策略[15]。

①(Q，R)补货策略

该补货策略包含两个变量，即订货量 Q 和订货点 R。在该策略下，订货量是

固定的值 Q，当库存盘点发现库存水平低于订货点 R 时，即发出订货计划，这种

补货策略适合需求量较大的物资。 医用外科口罩、医用帽采用此种补货策略，

根据分析我院前两年使用量，采用 ARIMA 算法[16]分析确定 Q 值与 R 值。

表 2：(Q，R)补货策略应用物资

Q R

医用外科口罩 300000 90000

医用帽 125000 37500

②(R，S)补货策略

该补货策略包括订货点 R 和最大库存量 S两个变量。在该策略下，当库存水

平降低到订货点 R 时，根据仓库实际的库存容量制定补货计划，将某类物资的库



存量补充在最大库存水平 S，补货量为最大库存量与现有库存水平的差值，是不

固定的。医用面罩采用此种补货策略，根据分析我院前两年使用量，采用 ARIMA

算法分析确定 R 值与 S 值。

表 3：(R，S)补货策略应用物资

R S

医用防护口罩 1500 6000

隔离衣 1200 4800

医用防护服 900 3600

医用防护面罩 300 1200

3.5 规范领用制度，减少院感风险

医疗机构医用耗材管理规范要求对医用耗材的名称、规格、数量、生产厂家、

生产批号、灭菌日期、发放日期、发放科室等建立可追溯的标准化记录。在常态

化疫情防控形势下，对应急物资还应建立专门的应急物资登记发放台账。每日上

报日消耗量及存量，每月进行应急物资盘点[17]。

以新型冠状病毒肺炎防控医院护理工作指南为基础,防护用品物资储备管理

制度要求各科室 3 天一次请领,启动快速防护物资审批流程。最大限度保证病区

物资日常用量,也尽可能减少库房工作人员的工作时长,降低工作中与医护人员的

密切接触,保障库房人员自身安全[18]。

3.6 成立专业小组，强化培训监督

《医疗机构内新型冠状病毒感染预防与控制技术指南（第三版）》中包含了

感染防控的基本要求、重点部门管理、医务人员防护及加强患者管理等方面，其

目的是确保各项防控工作有效落实，增强自我防护能力[19]。

医学装备管理部门需要明确低值耗材供应组各岗位工作职责，做到分工明确、

各司其职，加强相关知识培训，确保制度的落实与执行。

4、小结

通过规范化管理及系统，科学、高效地流程设置，在医院医用耗材管理工作

上不仅可保障应急物资产品质量，充足合理的库存量，还可以提高一次性低值耗

材的账务相符率及库存流转率。避免因人工或经验出现偏差而导致的库存积压，

从而增加医院的采购成本。本文基于现有研究条件的限制，仅考虑无信息化系统



条件下医用耗材的常规管理，对县域医院有较大的参考作用。在我院信息化系统

如 SPD模式建立后，将对医用耗材精细化管理有更深入的探讨。
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