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摘要：面对人口老龄化快速加剧的未富先老处境，如何积极应对人口老龄化成为社会关注的热点，

而社区养老服务与体育康养服务融合发展对人口老龄化具有重要作用。运用文献资料法等从社区养

老与体育康养融合发展视域分析社区养老与体育康养融合发展的主体类型、价值导向与实践路径。

其社区养老与体育康养融合发展存在政府主导、社会主导、市场主导三种主体类型。其主体类型可

保障老年人体质健康促进权力落实，促进老年人健康生活；通过构建和谐社区，促进社会稳定发展；

借助赋能增值，驱动社区养老和体育康养产业高质量发展；具有培养老年人体质健康促进意识等多

种功能。为此，应有效整合各方资源，完善体养融合发展机制；培养综合服务专业人才，推进服务

效能提升；精准提供服务模式，提升体质健康服务水平；打造社区养老与体育康养融合发展品牌赛

事，进而塑造典型社区形象，从而助力健康老龄化发展。
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Abstract: Faced with the rapid increase of population aging, how to actively cope with population aging

has become a hot topic of social concern, and the integration development of community elderly services

and sports and recreation services has an important role in population aging. From the perspective of

community aging and sports recreation integration development, we analyze the types of community aging

and sports recreation integration development subjects, value orientation and practice path. There are three

main types of community aging and sports and recreation integration development: social-led,



government-led and market-led. It can promote the implementation of the power of physical health of the

elderly and promote the healthy life of the elderly; build a harmonious community and promote the stable

development of society; empower the high-quality development of the elderly and sports and recreation

industry; cultivate the awareness of physical health promotion of the elderly and other functions. To this

end, resources from all parties should be effectively integrated to improve the mechanism of physical

fitness and recreation integration development; cultivate comprehensive service professionals to promote

service effectiveness; accurately provide service models to enhance physical fitness and health services;

create community brand events for the integration development of elderly and sports and recreation, and

then shape the image of typical communities.
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习近平指出要“满足老年人多方面需求，让老年人能有一个幸福美满的晚年”[1]。社区作为最

活跃的老年人养老基层细胞，其是行政主体培育社会组织、向社会简政放权和培育市场主体，进而

服务老龄人养老的关键场域。据第七次全国人口普查显示，我国 60岁以上人口占总比的 18.70%或

65岁以上人口占总比的 13.50%[2]，联合国将一个国家 60岁以上人口占总人数的 10%或 65岁以上人

口占总人数的 7%，即该国家就已进入老龄化社会。现阶段我国人口老龄化程度不断加剧，人口红利

消失，社区养老问题不断加剧。为有效应对人口老龄化危机，保障健康老龄化的全面实现，需加强

顶层设计和政策扶持，进而保障老龄人社区养老服务与体育康养服务的权利。社区养老与体育康养

融合发展目前已成为社区老龄人健康养老的有效模式，社区养老与体育康养主体组织逐渐成为行政

主体和老年群体之间协作的枢纽，肩负着协同社区治理、促进老年人身体健康的时代责任[3]。

社区养老与体育康养融合发展的内涵是面向社区所有老年人，其以老年人身心健康为核心理念，

以体育康养和社区养老为基本手段，以医疗+运动为辅助，进而推进老年人身体健康主动管理，通过

“体社融合”、“体养融合”的老年人体质健康促进模式，强化对老年人群体的体质健康管理和监控[4]，

从而实现社区养老服务、体育康养服务、体质健康服务等资源的融合发展，尤其是健康老龄化下社

区养老模式的变革[5]。社区养老与体育康养融合发展的目标是激发供给主体内生活力，吸引市场资

本注入社区老年康养市场，进而提供多元化、个性化的康养服务，从而提升老年人生活品质和幸福

感。

1 人口老龄化背景下巴中地区社区养老服务与体育康养服务融合发展的主体类型

1.1 政府主导型

政府主导型的社区养老服务与体育康养服务融合发展主体是自上而下形成的正式组织。社区老



年人参与社区养老服务与体育康养服务融合活动，其离不开政府政策支撑、资本投入保障，政府主

导型的社区养老与体育康养服务融合发展组织[6]，例如，社区体育康养服务机构、老年人体质健康

监测机构、社区体养机构、社区体医机构等社区主体组织，其在某种程度上承担着行政主体的一部

分管理职能，在社区场域内提供社区养老与体育康养融合服务存在公益性的属性。其拥有行政主体

下放的资源垄断权，能充分利用行政手段和社区资源，进而有效整合各种资源，例如，有效处理社

区自发的运动健身、体育康养、社区养老主体关系、动员慈善捐赠、致力志愿服务、化解社区矛盾

冲突等公益活动[7]，又如，北京怀柔温泉养老社区，通过得到政府各项扶持，进而建立了多元化的

社区组织，其养老基地设有全科医疗门诊，百亩采摘园，宠物乐园，大型湿地公园，户外拓展健身，

老年活动中心，膳食营养餐厅，健身房，图书馆，24小时护工，棋牌室，大型垂钓园，游泳池，露

天核桃林烧烤营地等，其形成了集养老、残疾人托养、医疗康复、健康养生、社区养老服务于一体

的综合性养老机构[8]。此类型的社区综合性养老机构是现阶段作用较大，影响力广的社区养老与体

育康养组织类型，其具有整合资源的行政能力，社区老年人基本的体育康养需求在这里可以得到有

效保障。

1.2 社会主导型

社会主导型的社区养老服务与体育康养服务融合发展主体类型，是基于自下而上的非正式组织。

其核心是向社区老年人输送专业化、精准化、差异化、多元化的社区养老服务与体育康养服务，进

而驱动社区养老与体育康养服务老年人生活，其存在互益性和公益性属性。互益性在社区养老服务

和体育康养服务主体组织中较为活跃，是“自下而上”形成的社区养老与体育康养主体组织。基于

共同的社区养老服务与体育康养服务融合发展模式，根据社区软硬件基础设施场地，以满足社区养

老与体育康养需求为核心，组织管理人员大多是生活可以自理的老年人，例如，社区各类退休人员

组成的体育康养团队，其是自发性的体育康养与社区养老组织，存在互益性属性。在社区养老与体

育康养服务融合发展过程中，老年人和组织管理者是以互益的方式进行友好相处，社区养老与体育

康养指导员既是组织管理者、也是指导者，其成员谁教授的体育康养知识、技能突出，其可能就成

为社区养老服务与体育康养服务活动的引领者，进而激发更多老年人参加社区养老服务与体育康养

服务活动，其参与为社区养老与体育康养可持续发展提供新动能。此类社区养老服务与体育康养服

务融合组织更贴近老年人生活，是老年人维护体质健康权益、表达体育康养诉求、晚年自我价值实

现的主体组织。公益性社区养老服务与体育康养服务融合组织是由高校体育康养专业、全科医学专

业、社会慈善组织、社区志愿者、康复专业等高校大学生形成的志愿性组织，其具有较强的志愿奉

献精神和领域专业性，在不定时间段服务社区老年人，特别是失独老人、空巢老年、孤寡老人等群

体，有效弥补了社区养老服务与体育康养服务的缺陷，通过志愿服务精神和学科专业能力带动社区



养老与体育康养融合组织发展，进行形成双向携手行为，促使老年人意识到体育康养对体质健康促

进的重要作用，进而为其提供具有专业深度的社区养老与体育康养老服务。

1.3 市场主导型

市场主导型的社区养老服务与体育康养服务融合发展主体组织是致力于老年人体质健康促进的

专业组织，例如，社区体医机构、社区体育康养俱乐部、社区健康服务中心、社区运动康养中心等，

此类组织有效整合了运动康养、慢性疾病治疗、体医融合、保健养生的社区养老与体育康养资源，

是对体育康养、体质健康、社区养老为目的的社区养老与体育康养资源利用，进而服务于社区老年

人[9]。其主体组织学科专业化程聚焦度高，在社区养老服务与体育康养服务中擅于利用市场机制，

其服务对象具有针对性，依据老年人体质健康的个性化养老需要。例如，运用智能化养老科技，老

年人在体育康养中穿戴智能设备，进而监测其血压血脂、运动康养效果、生命体征等机体指标。由

于积极老龄化、健康老龄化的不断推进，老年人开始意识到社区养老服务与体育康养服务融合发展

的重要性，例如，上海市杨浦区银航街，开设了“社区体育+医疗”的康养模式，其打造了“幸福生

活空间”，以满足社区老年人的运动康养需求，“乐活空间”配备适合老年人的有氧运动器材、肌力

训练器材和节奏训练器材，以提高老年人的心肺功能，防止肌力下降等专业服务，进而为老年人打

造一站式的康养驿站[10]。

2 人口老龄化背景下巴中地区社区养老服务与体育康养服务融合发展的价值指向

2.1 保障老年人体质健康促进权利落实，驱动社区养老与体育康养融合发展

《十四五体育发展规划》明确指出要全面推进老年人非医疗健康干预，全面支持市场、社会力

量投入到社区健康服务，进而提供具有个性化、专业性、针对性、定制性的运动康养服务。社区养

老与体育康养融合服务是一种非医疗健康干预的有效途径，其能提升社区老年人的身体机能、身体

素质、运动能力，进而减少医疗开支，降低家庭经济负担和缓解社会养老压力[11]。特别对于刚退休

的老年人，生活角色、职业角色的突然转变降低了其与社会互动的频率。而通过参加社区养老与体

育康养融合主体组织，在老年人走出居室之后，参与主体组织便可增强邻里互动交流，在社区养老

服务与体育康养服务融合发展中，通过集体活动可以满足老年人社交需求。现阶段社区养老服务与

体育康养服务融合发展主体存在极强的动员能力和组织协调，其主体组织在社区养老与体育康养服

务过程中肩负着管理、组织职能，可激发老年人参与社区养老和体育康养的自觉性，有效延伸了老

年人的生活场域空间[12]。在社区养老与体育康养融合发展过程中，有一技之能的老年人基本是该组

织中的引领者、管理者，此类群体有为社区养老服务与体育康养服务的意愿，其依托个人能力取得

老年人信赖，社区老年人借助社区养老与体育康养融合发展主体组织进而形成稳定的人际网络关系。

2.2 构建社区养老与体育康养和谐社区，促进社会稳定发展



社区是群体共同生活的美好家园，社区养老服务与体育康养服务融合发展为老年人沟通交流搭

建了枢纽渠道，社区养老与体育康养融合发展主体组织成为老年人、家庭、社区双向互动的桥梁，

减轻了家庭成员负担，积极动员社会群体重视老年人体质健康促进，在老年人群体中树立科学健康、

文明生活、健康养生的生活方式，进而打造积极老龄化、健康老龄化的养老空间。在社区老年体育

康养群体中积极践行康养行为，进而引领社会和谐共生，老年人群体的身体机能、运动能力、身体

素质随着年龄增大其呈现变弱趋势，运动机能不断衰退。社区养老与体育康养融合发展主体组织是

老年人健康生活的有效部分，是老年人延缓衰老、预防老年疾病、增强体质健康，丰富夕阳时光为

目标的社区养老服务与体育康养服务活动。老年人社区养老与体育康养融合发展须以安全为前提，

不断提升老年人晚年生命质量，其是老年人体质健康的砝码。社区养老与体育康养融合发展也是志

愿者的便民服务意识体现，通过对老年人健康生活知识解读、慢性疾病预防等项目的服务，进而提

升老年人体质健康水平。通过聘请体育康养与社区养老专家出诊，进而为老年人提供体育康养指导、

体质健康咨询、生活饮食补给等服务保障，从而强化社区老年人群体的双向互动，进而促进社区和

谐发展，稳定社会健康老龄化态势[13]。

2.3 赋能社区养老服务与体育康养服务产业实现高质量发展

老年人社区公共服务建设一般以行政主体为主导、以社区老年人为服务对象、以多元主体参与

为辅助的主体类型。社区养老服务与体育康养服务融合主体在开展养老活动过程中，应考虑老年人

的差异需求，进而提供个性化、差异化、定制化的社区养老与体育康养融合服务。有必要细分到精

神慰藉、健康评估、健身咨询、运动康养、性别差异、医疗需求、年龄高低等方面，通过有偿购买、

志愿服务、市场参与、公益互助等社区养老服务与体育康养服务形式，进而丰富社区养老与体育康

养融合主体组织的服务类型和老年人体质健康管理，通过增加智慧化、数字化、网络化服务渠道，

进而面向社区老年人个性化需要。有偿购买形式可以提供多元化、个性化的社区养老与体育康养服

务，也能合理刺激社区养老与体育康养消费。同时，依托人工智能、元宇宙、互联网、物联网、大

数据等数字技术，提供一体化、全方位、多功能的社区养老服务与体育康养服务融合的主体组织将

会不断增多，例如，在数字智能技术下的远程医疗，远程体育康养咨询可协助社区老年人及时取得

医疗和体育康养服务信息，进而纾解二者服务的时空局限，提升资源的运用效能。公益、志愿服务

等主体组织的有效结合，可驱动社区养老服务与体育康养服务融合高质量发展，同时刺激社区养老

与体育康养服务产业的持续发展。

2.4 培养老年人体质健康促进养老意识，传承社区敬老爱老文化

社区养老与体育康养服务融合主体组织促进了全民科学健身、运动康养养老，打造了一个便利

可行、科学有效、文明和谐的老年人康养、养老环境。通过传播科学有效的体育康养方法，进而引



领科学体育康养的虚拟、现实社会舆论导向，不断提升老年人体育康养意识和社区养老参与意识，

促使老年人群体树立“生命在于运动，运动源于健康”的生活理念，进而在社区营造重视老年人体

质健康、促进老年人参加社区体育康养的养老氛围，例如，社区体育康养服务中心开展的科学体育

康养大讲堂和体质健康监测体验活动，其可让老年人及时熟知自身体质健康状况，也能提升老年人

体育康养意识，进而针对性的设计相关体育项目来提升体质健康水平和体质健康素养，提升老年人

晚年幸福感。敬老爱老是我国的传统美德文化，是一个时代文明程度的突出表现。社区养老与体育

康养服务融合主体组织定期招募志愿者运用专业理论知识、专业技能，参与、指导老年人社区养老

与体育康养活动，一方面是彰显携手关爱、志愿服务精神，另一方面是对社会责任的肩负，进而可

在老年人中形成利他、互助奉献精神。社区养老与体育康养融合活动能促进家庭代际之间的有效互

动，例如，社区开展的祖孙、亲子家庭运动会，观看社区养老与体育康养融合活动时，也在社区营

造了敬老爱老的社会氛围。

3 人口老龄化背景下巴中地区社区养老服务与体育康养服务融合发展的实践路径

3.1 整合各方有效资源，追求“1+1＞2”的效果

社区养老服务与体育康养服务融合发展作为一个重大课题，其需要系统整合各方有效资源，进

而追求 1+1 大于 2的效果，为老年人提供一体化的社区养老与体育康养融合服务。第一，进行顶层

设计和政策扶持，积极构建体育机构、行政部门、卫生部门、老龄康养机构、社区养老机构等多部

门联动工作机制，不断明晰各部门工作职责，全面扶持社区养老与体育康养服务主体组织健康发展。

“十四五”发展规划指出要积极推进普惠型养老服务，构建医养康养、社区协调机构、体医融合、

体康融合、体养融合的老年人服务体系。基于政策的扶持，促使社区养老服务与体育康养服务有法

可依，保障其平等公平参加社区养老服务与体育康养服务，促进积极健康老龄化发展，保障其体质

健康促进权利。民政部门和体育总局应制定社区养老与体育康养融合发展长期规划，为社区养老与

体育康养融合发展提供法律法规保障。街道办事处和地方行政主体要不断完善社区养老与体育康养

融合发展的相关政策。“放管服”下放，进而授予街道办事处为非正式社区养老与体育康养组织的业

务管理机构，经过居委会程序备案，加强对社区养老与体育康养组织的培育。第二，完善资金投入

保障机制。行政主体通过构建康养、体养专项政策支撑，推进社区公共体育康养、社区养老设施适

老化改进，充分利用购买服务、表彰奖励、体育彩票等形式，激励市场资本投入社区养老与体育康

养服务行业[14]。行政主体通过购买体育康养与社区养老组织提供的体育康养指导、社区养老通识教

育、体文交流互动等服务，进而丰富老年人晚年生活。第三，运用媒介途径加强宣传，彰显服务基

层社区养老与体育康养的典型事迹，讲好社区养老与体育康养故事，传播社会养老正能量。通过定

期时间段的社会保险制度、社区养老服务制度、公共体育康养服务制度和体质健康体检制度，依据



不同身体条件、年龄阶段的社区老年人，采用不同的社区养老与体育康养模式。

3.2 培养专业人才，提升服务质量

社区养老与体育康养服务融合发展需专业技术人才提供综合服务，所以，有必要建立社区养老

与体育康养融合服务的志愿者和专家学者数据库。由社区养老与体育康养融合发展主体组织成立服

务需求平台，依据服务对象的现实需要，引领志愿者、专家学者为老年人提供一体化、专业化的服

务，进而实现志愿服务和需求服务的双向配对。第一，社区养老与体育康养融合发展服务需要精通

体育康养知识、基础医学知识、运动营养知识、身体保健知识等专业人才，依托社区服务中心专业

人员、健康管理师、社区医院人员、体能师、体育康养等专业人员组成社区养老团队，通过体医康

养手段，例如，老年人慢性疾病运动处方、食疗、理疗、运动康养、森林康养、营养搭配、药物调

理等方式，对亚健康状况的老年人进行相关干预举措，为社区老年人建立体质健康档案资料，对其

体质健康状况和健康生活方式进行有效评估。第二，加强与高校的战略合作，让社会体育指导与管

理、社区养老、体育康养、运动康复等专业学生投入社区服务，借助社区实践活动、专业实习服务

社区老年人。第三，发挥公益性体育康养与社区养老人员的引领作用，引领走进社区服务老年人群

体。积极打造适合老年人体育康养的运动项目，通过相关专业培训学习科学的体育康养与社区养老

方法。在老年人中开设体养融合课程、普及体养融合知识，主动建立人才资源库。

3.3加强数字化设施建设，提供个性化服务

社区养老与体育康养融合发展是社区公共服务治理的关键着力点，为有效保证实施效果必须加

强数字化设施建设，第一，推进数字化、网络化、智能化社区建设，提高社区养老与体育康养主体

组织的服务品质，例如，构建社区老年人体质健康资料数据库，借助体质健康数据及时熟悉社区老

年人健康情况。利用数字算法技术精准服务老年人社区养老与体育康养，例如，对社区老年人的生

命体征实时监测，对家属、老人间的双向及时沟通服务。将 15 分钟健身圈纳入智能化管理，借助

APP在线预约功能，进而一键查寻空余场地，从而更好服务老年人群体，促使其在附近公园、广场、

康养服务中心等场地练习广场舞、太极、养生气功、康养瑜伽等活动。基于社区养老服务发展过程

中，利用数字化技术服务公共社区养老与体育康养服务，构建体育康养机构、家庭单位、社区组织

之间的联动机制，不断提高老年人满意度，进而实现社区养老服务与体育康养服务融合发展的提质

增效。第二，立足不同年龄阶段、身体情况、心理需求的老年人，采用差异化的体质健康管理模式。

针对可以生活自理的社区老年人，提供医疗保健、体育康养锻炼、慢性疾病预防等服务，以体养、

体康融合推动老年人体质健康促进，对于低龄、有健身习惯、运动锻炼、体育康养需求的老年人，

由相关机构提供一体化体育康养服务。对有愿意接受社会化服务的老年人。主动开展有偿的、精准

化、个性化、专业化社区养老与体育康养服务等，从而提升老年人体质健康水平。



3.4 举办品牌赛事，塑造融合形象

充分发挥社区养老与体育康养融合发展主体组织的基层作用，积极举办社区养老与体育康养融

合发展品牌赛事。第一，通过开展社区养老与体育康养赛事活动，突显老年人社区养老与体育康养

活动的成效，组织专业人员开发适合老年人体育康养、运动锻炼、体质健康、社区养老的大众项目，

并推广到社区养老与体育康养团队中，进而不断吸引老年人参加社区养老与体育康养竞赛活动。培

养社区养老与体育康养服务赛事志愿者，通过举办楼群体育康养运动会、家庭体育康养运动会、社

区体育康养运动会等，促使老年人体育康养活动常态化开展。第二，激励社区老年人体育康养群体

参加社区外的相关赛事活动，借助不同社区、地域、群体之间的双向互动过程，在其过程中提升老

年人体育康养知识、获取体育康养经验和增进各社区联谊，同时也要聚焦对老年人社区养老与体育

康养融合发展成果的定期展示和相关汇报，进而塑造健康养老的社区形象。第三，有效发挥媒介短

平快输出作用，积极传播社区养老与体育康养融合发展典型事迹，进行相关成果共享，强化媒体聚

焦度和曝光度，吸引资本赞助老年人社区养老与体育康养融合赛事，从而树立社区养老与体育康养

融合发展形象。
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