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面对当前基础教育改革和发展的时代要求，X 市基础教育教

研体系建设及运行情况也表现出不尽如人意的地方，在教研职

能发挥、工作方式及成效上表现出与课程改革不相适应的现实

问题。通过四川省教育科研资助金重点课题《以问题为导向的

多级多校联动教研模式建构的实证研究》的研究。我们提出“随

机倒向教研模式”,能够很好的解决教育资源不足，教研效果不

佳，教学质量不高等欠发达地区教育普遍存在的问题。研究发

现：“随机倒向教研模式”能够有效推进国家课程改革，实现

核心素养落地的要求。

一、随机倒向教研模式

（一）教学中存在随机过程

在教学活动中，学生能学习到多少知识？教师课堂上讲授

的内容，学生理解多少？教与学的过程中量的关系是怎样的？

教学过程中的不确定性在与布朗运动有所类似。1827 年，英国

生物学家布朗用显微镜发现花粉微粒在水面上会不规则游动，

为液体分子运动提供了证据。从此，质点的随机游动就称为布

朗运动。对布朗运动来说，我们根据它现在的位置，并不能吧

确切知道下一时刻的位置，而只能知道该位置的概率分布。[1]

教与学的过程中量的关系与此类似。



（二）倒向的意义

假使我们为将来学生学习设定某个目标，那么根据现在的

教学现状。即现在学生的学习情况、教师的教学能力、教学资

源的使用、教学环境等能否达到？如何达到？解决这个问题的

关键，实际上不是从现在向将来分析，而是由将来向现在推导，

这就是倒向分析。通过策略的制定逐步把不确定性抵消，把学

习障碍规避掉，就是倒向分析要解决和计算的核心。

（三）随机倒向教研模式

随机倒向教研模式考虑到教育教学活动中存在的随机过

程，设定将来学生学习的目标，根据现在的教学现状，通过策

略的制定逐步把不确定性抵消，把学习障碍规避掉，有效促进

学生发展。

教研是以教师专业发展为本，关注的是教师自主教研意识的

确立，个人能力（教与学问题的诊断，行为的改进、改善，以

及由此而来的理念更新等）的系统超越，以及通过组织成员的

素质互补，提升整个组织的生产力水平。教研体系就是以教研

为中心，以教师、教研室、教研组为团体的一个系列环节。很

多教研模式不能推广的重要原因：区域教研不能采用线性思维

模式，区域教研应是一个复杂的系统。

随机倒向教研模式采用认知心理学作为理论基础，采取增



值性评价、教育心理测量、专项视导工作作为随机倒向教研模

式的三大路径。能有效解决区域教育资源不足，区域教育质量

长期停滞不前的问题。

认知是指人的大脑接受外界信息或事物，通过内心活动的

处理和加工，把它转变为自己认识到的知识过程。也就是我们

学习知识和获得知识，并且对知识进行应用的能力。[2]

认知心理学关注人们信息加工方式：注意过程、现象解释、

记忆。多年来，心理学家认为这些操作是数据驱动，自下而上

的过程。人们所看到、听到和理解到的完全取决于外部世界。

布鲁纳在格式塔知觉原则基础上提出，信息加工不仅仅是数据

驱动的过程，它也是理论驱动，自上而下的过程。人们并不是

简单记录外部世界的信息，相反，他们积极的建构体验到的世

界，而建构过程取决于先前的知识与结构。[3] 教师的知识概念、

知识结构、心理结构；学生的知识概念、知识结构、心理结构

存在随机的影响。倒向分析将来学生的知识概念、知识结构目

标，策略的制定学生、教师现在知识概念、知识结构。通过教

师、学生现在的心理结构的调整，伺服将来学生的心理结构。

二、区域学业质量增值性评价

学业质量是学生在完成本学科课程学习后的学业成就表

现。学业质量水平是考试与评价的重要依据。[4]



区域学业质量评价关系到市级、县区级教育发展，不能只

依靠省级、国家级学业质量分析评价结论。立足于本地实际情

况，找准合适的切入点，建立自己的区域学业质量评价体系。

才能有效服务区域教育发展，为政府决策提供可靠依据。

（一）区域学业质量增值性评价方法概述

经过连续几年的数据收集（数据标准可以考虑相对名次），

可以总结该学段出口学业质量规律，以此规律反推该学段入口

学业质量的基准。再以入口基准分析评价出口标准，即以入量

出的学业质量增值性评价。

以 X 市普通高中学业质量增值性评价为例。

出口学业质量数据（高考成绩）划分为高 A 级、高 B 级、高

C 级（对应高考一本人数、二本人数、专科人数）。

根据划线人数、考虑入口学业质量数据离散程度，将入口数

据（中考成绩）划为中 A 级、中 B 级、中 C 级、中 W 级（未参

加 X 市中考，外地转入学生）、中 F 级（复读生）。

再由学生身份信息将入口数据库与出口数据库关联，确定区

域内入口（中 A 级）至出口分别对应（高 A 级、高 B 级、高 C

级）学生人数与比例。

同理也可分析入口（中 B 级）分别至出口分别对应（高 A 级、

高 B 级、高 C 级）学生情况；入口（中 B 级）分别至出口分别



对应（高 A 级、高 B 级、高 C 级）学生情况；入口（中 W 级）

分别至出口分别对应（高 A 级、高 B 级、高 C 级）学生情况；

入口（中 F 级）分别至出口分别对应（高 A 级、高 B 级、高 C

级）学生情况。

如图所示：

X 市总体质量分析
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（二）区域学业质量增值性评价方法优点

1.数据质量要求较低。本方法只需要学生入口与出口学业质

量数据，不需要大样本量的学业质量数据、不需要大量调查问

卷数据。

2.技术操作较为简单。本方法只需要将学生入口与出口学

业质量数据通过身份信息联系，技术上使用简单的 Visual

FoxPro 程序或 Excel 表格即可实现学业质量增值性评价。

3.自洽性好。一般的学业质量评价标准都需要横向对比分

析，通过比较得到有效结论。区域学业质量评价只需要使用本

区域的数据，即可得到有效结论，服务区域教育。

4.学业质量增值性。通过已入量出的方法，关注学生自身

发展。学校自己增值发展，在区域内容易形成良好的教育生态。

5.建立区域常模。通过本区域连续几年的分析，将所得评价

数据建立常模，是区域教育质量的发展的重要保障。

（三）区域学业质量增值性评价案例

X 市位于四川东北部，属于革命老区、连片扶贫地区、经济、

教育欠发达地区。区域内人口近 400 万，高考参考人数 3 万左

右。区域内省级示范中学 5 所，其余高中学校 30 余所，各所学

校学业质量差距较大。区域内学校每年生源大战非常厉害，各

所学校都希望通过入口优生的数量优势，取得三年后出口高考



成绩的胜势。

X市近5高考上线人数表（部分）

2020

年

2019

年

2018

年

2017

年

2016

年

一本 2668 2506 2240 2462 2082

本科 6110 5945 5728 5557 5304

合计 8778 8451 7968 8019 7386

通过分析，X 市近几年来高考一本上线人数与本科上线人

数，结合数据离散程度，将,出口（高 A 级：一本人数 2500 人、

高 B 级：二本人数：6000 人、其余为高 C 级）。根据中考实际

情况，将高一新生入口（中 A 级：中考成绩取 1-3000 名、中 B

级：中考成绩取 3001-6000 名、其余为中 C 级。中 W 级（未参

加 X 市中考，外地转入学生）、中 F 级（复读生）视具体情况

而定。

X 市各县区情况（部分）

高 A

级

高 B

级

中 A

级

中 B

级

中考外

地

高考补

习

X 市 2506 5945 2683 5449 1383 4885



巴 A

区 912 1775 983 1605 479 1069

平 C

县 392 1196 466 1240 251 974

通 D

县 389 1154 401 946 346 1329

南 B

县 645 1366 588 1161 207 1210

恩 E

区 168 454 245 497 100 303

X 市总体质量分析（部分）

区域

中 A 对

高 A 比例

中 A 对

高 B 比例

中 A 对

高 C 比例

巴 A

区 614

0.62

5 320

0.32

6 49 0.05

南 B

县 341 0.58 210

0.35

7 35 0.06

X 市 1453 0.54 1028 0.38 198 0.07



2 3 4

平 C

县 219 0.47 208

0.44

6 39

0.08

4

通 D

县 178

0.44

4 174

0.43

4 48 0.12

恩 E

区 101

0.41

2 116

0.47

3 27 0.11

X 市示范中学情况（部分）

高 A

级

高 B

级

中 A

级

中 B

级

中考外

地

高考补

习

平 C 中

学 351 860 440 919 46 628

南 B 中

学 467 731 488 737 69 383

巴 A 中

学 445 585 552 513 89 306

通 D 中

学 270 574 306 487 124 440

长 F 中 164 465 91 308 38 362



学

X 市示范中学质量分析（部分）

中 A 对

高 A 比例

中 A 对

高 B 比例

中 A 对高

C 比例

巴 A 中

学 347

0.62

9 174

0.31

5 31

0.05

6

长 F 中

学 56

0.61

5 28

0.30

8 7

0.07

7

南 B 中

学 282

0.57

8 178

0.36

5 27

0.05

5

平 C 中

学 209

0.47

5 194

0.44

1 37

0.08

4

通 D 中

学 131

0.42

8 135

0.44

1 39

0.12

7

区域内学校过分强调生源质量，关注学生成绩，忽视学生

的全面发展，损害教育公平。[5]

通过巴中市区域学业质量增值性评价体系可以清楚的看到

学校入口 A 类、B 类学生的增值性变化，学校自己进行增长性比

较，促进学校公平发展。



区域学业质量增值性评价方法，注重学生的学习知识的过

程，使评价起到激励和向导的作用, 从而激发学生的学习动机,

提高学生的主动学习意识，加深学生对知识的理解。增值性评

价也避免了传统评价的弊端, 促进教育均衡发展。[6]

进行区域学业质量增值性评价可以促进学校教学改革，关

注学生个体发展。注重教育学、心理学在课堂教学中应用。在 X

市实行区域学业质量增值性评价方法以来，教师的教学方向更

加明晰，学生的发展方向更加清楚。

（四）区域学业质量增值性评价成果

对比四川省近五年大学招生计划总数，省上计划数相对稳

定。X 市高考上线人数近五年进步明显，说明区域学业质量增值

性评价发挥着重要作用。

四川省近五年大学招生计划总数

文科 理科
文理

合计

年份 一本 二本 一本 二本

2016

年
13491 40036 59381 81658

19456

6

2017 14508 42857 60830 79482 19767



年 7

2018

年
14128 46516 62499 84964

20810

7

2019

年
13728 42550 63212 79954

19944

4

2020

年
13662 41938 65682 82212

20349

4

（五）区域学业质量增值性评价应用

推动教育高质量发展，我们建立巴中市区域学业质量增值

性评价体系。成立巴中市区域性教育质量评价体系领导小组。

组建以教育行政（基教科、督导室）、教研部门、学校校长为

主体的工作团队。制度化进行大规模测试数据分析。每年至少

进行三次大规模数据分析，提供《巴中市中考质量分析报告》、

《巴中市高考质量分析报告》、《巴中市普通高中诊断性考试

质量分析报告》为区域教研教学提供基于数据的诊断报告，促

进区域教育质量不断提高。

研究表明，区域学业质量增值性评价体系的建设不仅可以

为区域诊断性考试的数据分析提供科学、可靠的保障，还可以

提高试卷质量、为区域教育考试试题的命制提供数据支持。



区域诊断性试题的质量效度、信度有很大的关系。是否考查

了试题命制双向细目表要求的知识与能力符合效度的要求；是

否反映出巴中市普通高中高三学生学业质量的真实水平符合信

度的要求。

根据 X 市区域学业质量增值性评价体系建设得到 X 市教育

考试数据常模。由此常模可以画的 X 市诊断性考试分数线，能

够有力指导巴中教育发展。

X 市高 2017 级零诊划线

理科 语文 数学 英语 生物 化学 物理 总分

A 线 98.4 88.3 105.87 52.2 58.9 51.0 453.5

X 市 2016 级“一诊”考试划线情况

科类 划线 分数 人数

理科
A 线 497 分 2033 人

B 线 407 分 3759 人

文科
A 线 524 分 484 人

B 线 452 分 2216 人



6 5 3 7 9

B 线
91.4

8
64 87.65

42.4

7

41.0

2

38.7

6
361.5

平均

分

87.1

9

61.4

9
77.06

36.4

6

39.2

1

39.2

4

335.9
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通过 X 市教育考试数据常模与 X 市“零诊”、“一诊”数

据的分析，能够很好的研究巴中教育的整体情况，给各校提供

精细的数据服务。我们规划用 5-10 年的时间建立 X 市区域学业

质量发展常模，把学生小学素质测评、初中毕业考试、高中诊

断性考试一线贯通。建立学生发展台账。指导学生科学、健康

发展。

诊断性考试对比

巴A中

学

平C中

学

通D中

学

南B中

学

长F中

学

恩E中

学

X 一诊

A

线
574 292 271 487 158 167

B

线
917 833 641 874 421 360



X 零诊

A

线
505 308 264 593 158 142

B

线
1401 1047 897 1451 558 468

成都

一诊

A

线
694 503 390 777 268 205

B

线
1673 1450 1130 1677 770 719

根据 X 市诊断性考试与成都诊断性考试的数据分析，可以

发现 X 市诊断性考试的数据与高考数据呈明显正相关。信度很

高，可以有效的指导学校复习备考。

成都“一诊”考试对于 X 市的学生而言，效度高，但存在

信度偏低的情况，因为其命题依据基于成都市高三学生学业质

量水平情况，而 X 市学生的学情与成都市学生的学情有较大差

异。

X 市诊断性考试起步较晚，借鉴了国内外测试学最新研究成

果，发展较为迅速，但与成都市诊断性考试相比在效度方面有

一定的差距，信度方面表现却比较优异。



建立完善课堂教学评价制度。每年分学科开展《X 市优质课

展评活动》、《市直属学校全员赛课活动》提升课堂教学效率

和教师专业能力。推进高三复习专项视导工作。某次专项视导

内容如下：

语文：思辨类作文能力提升策略

数学：函数与导数模块中高考热点突破策略

英语：高考英语说明文或议论文类语篇阅读理解解题策略

政治：时政热点教学

物理：物理模型建构思维的培育

化学：化学基本概念（氧还，离子反应）高频考点突破策

略

生物：内容不限（建议采用"练～析～补"形式，以学生为主

体，强化基础，建构网络，提升能力）

三、教育心理测量

随机倒向教研模式通过教师、学生现在的心理结构的调整，

伺服将来学生的心理结构。教育心理测量比较复杂，考虑到测

量的效度与信度。采取一次测量一个主题，然后分析测量结果，

指导教学实践。再讲一个一个主题测量形成测量体系，建立教

师、学生现在的心理结构的调整，伺服将来学生的心理结构模

型。



这里介绍关于“学习态度”的测量工作。测量量表如下：

X 市中学生学习态度调查问卷

第一部分：基本信息

学校：

性别：A．男 B．女

第二部分：学习态度调查问卷

1．您认为现在的学习与自己未来发展的关系是（ ）

Ａ．没有关系 0.01 B．不太重要 0.00 C．一

般 0.03

D．比较重要 0.25 E．非常重要 0.71

2．您对学校的校园环境的态度是？（ ）

Ａ．不喜欢 0.01 B．不太喜欢 0.02 C．一

般 0.14

D．比较喜欢 0.49 E．非常喜欢 0.34

3．您对学校提供的教辅资料的态度是？（ ）

Ａ．不好 0.005 B．不太好 0.02 C．一般 0.21

D．比较好 0.42 E．非常好 0.34

4．您认为自己现在的学习状态是（ ）

A．不好 0.01 B．不太好 0.16 C．一般 0.44

D．比较好 0.31 E．非常好 0.083

5．您喜欢自己的班主任老师吗？（ ）

A．不喜欢 0.01 B．不太喜欢 0.02 C．一般 0.125

D．比较喜欢 0.318 E．非常喜欢 0.526

6．您认为老师教学方法适合自己吗？（ ）

A．不适合 0.005 B．不太适合 0.052 C．一般 0.234



D．比较适合 0.536 E．非常适合 0.172

7．您喜欢自己班上的同学吗？（ ）

A．不喜欢 0.005 B．不太喜欢 0.021 C．一般 0.156

D．比较喜欢 0.469 E．非常喜欢 0.344

8．您认为自己的学习方法好吗？（ ）

A．不好 0.052 B．不太好 0.125 C．一般 0.526

D．比较好 0.229 E．非常好 0.067

9．您认为对自己学习帮助最大的人是（ ）

A．同学 0.19 B．家人 0.098 C．科任教师 0.485

D．班主任 0.215 E．校外辅导老师 0.012

10．当您学习困难时，最先想到的解决办法是（ ）

A．问同学 0.52 B．问老师 0.28 C．上网搜

索 0.099

D．上校外辅导班 0.023 E．求助家人 0.076

通过测量发现：X 市学生在认为现在的学习与自己未来发展

的关系，很重要。说明学生明白学习的意义。对教学环境、学

习资源比较满意。与老师、同学的关系比较融洽。但在学习状

态、教学方法、学习方法方面还不够满意。这是需要随机倒向

教研模式解决的问题。

四、专项视导反馈意见



专项视导的主题要明确，依据随机倒向教研思想。考虑到教

育教学活动中存在的随机过程，设定将来学生学习的目标，根

据现在的教学现状，通过专项视导策略的制定逐步把现在课堂

上的问题提出，研讨教师、学生目前教与学的行为。

倒向分析将来学生的知识概念、知识结构目标，策略的制定

学生、教师现在知识概念、知识结构。通过教师、学生现在的

心理结构的调整，伺服将来学生的心理结构。有效促进教师与

学生发展，构建随机倒向教研体系，形成专项视导意见。

专项视导一：X 市教育科学研究所对平 C 县高三后期复习专

项视导情况反馈

4 月 13 日-15 日，X 市教科所 7 名教研员对平 C 中学、平 C

二中、平 C 第三实验学校开展高三后期复习专项视导工作。视

导活动共听课 30 节，学科分组交流 18 场次，研讨会议 3 次。

平 C 教体局对平昌县教育质量的提升做了大量工作。不断

加大教育投入，推动高中教育质量提升。组织“成都诊断性考

试”统一考试、阅卷，形成统一数据标准，为区域教育质量提

升提供数据支撑，形成“平 C 教育经验”。

平 C 教研室积极出谋划策，举办各种教研活动。为推动全

县教科研工作不懈努力，为教育行政部门决策与学校教研工作

提供了良好的桥梁作用。



各学校对本次视导活动非常重视，各备课组全员参与，教

师精心准备，复习效果明显。

现将平 C 县高三后期复习中出现的一些关键问题、共性问

题反馈给你们，希望启动抛砖引玉的作用。

教研组制定的复习计划不够精细、不够具体。集体备课停

留在形式上，有“走秀”现象，集体教研成果没有转化为教师

对教学行为。试题无差异化使用、对资料优化组合不够、没有

取舍。

教师复习目标处置过大。对学情研判不足，复习针对性不

强。教学手段单一，严重依赖 PPT,缺乏课堂生成。

课堂教学“满堂灌”现象明显，没有注重学生主体作用。

导致学生信息过载，知识难以内化，不能形成能力。

针对以上问题，我们给出如下建议：

各高三年级组要加强对政策研究。研究考试评价、课程标

准、教材三者的关系。注重培优补差，分析“成都二诊”成绩

发现，部分优生存在个别学科分数较低的情况。这部分优生还

有很大对提升空间，可个别辅导，针对性培养。

各教研组要对《中国高考评价体系》进行研读。要注意一

轮复习与二轮复习的联系，寻找增长点，转化踩线生，全面提

升复习备考质量。



各为教师要加强对学情分析，优化知识模块，发挥集体智

慧，教学过程要师生互动、生成高效课堂。对试题的使用要优

化组合，做的精讲精练，充分发挥周练月考的作用。

披星戴月者，总有万般星辰守护。我们祝愿平 C 县 2020 年

高考再塑辉煌、再攀高峰。

专项视导二：疫情期间高三线上教学视导情况汇报

2 月 18 日—20 日，市教科所对通 D 中学、平 C 中学、平 C

二中、南 B 中学、长 F 中学、恩 E 中学、巴 X 二中、巴 X 三中、

X 外国语学校等 9 所学校高三线上教学进行了专项视导。具体情

况如下。

一、总体情况

大部分学校制定了《疫情期间高三线上教学实施方案》，

并成立以分管副校长为组长、年级主任为副组长、班主任为成

员、中层干部包班的高三线上教学领导小组。

二、具体情况

（一）统筹情况。各校均以班级为单位进行统筹，班主任

均捆绑建立学科教师与学生的 QQ 群或微信群，部分学校班主任

还单独建立家长微信群。总体看，分管副校长对班主任监督到

位，班主任对学科教师统筹到位，师生互动交流到位。

（二）资源情况。各学校使用的学习资源较多，有“爱云



校·好分数”、成都七中网校资源、学科网、101 教育、猿题库、

e 网通、电子试卷、微课、PPT 等。

（三）平台情况。学生接受端工具有手机、平板、台式电

脑；教师发起端工具主要是手机、电脑；师生共用通道有 QQ、

微信、钉钉、腾讯会议等。

（四）开展情况。主要方式是向学生推送教学资源供学生

使用，所有学校班主任对优生实施监管并进行不定期沟通，部

分教师能把自己的备课方案推给学生使用，部分学校的部分班

级坚持每天推送作业并坚持批改和解疑，少数班主任坚持打卡

制并每天与家长交流。其中，恩阳中学实行集体备课并开展视

频教学；通江中学实行校级领导与中层干部包班制，且监督到

位，并实行周考且效果较好；长赤中学重点抓优生、抓重点班，

并实行励志教育。

（五）存在问题。1.学生居家学习氛围不浓，作息时间缺乏

规律，生活习惯较差；2.家长监督陪读作用不明显，且对学校

的依赖较大；原定寒假时间较短，学生很多纸质学习资料、课

本、试卷在学校没有带回家，给学生学习造成障碍，理科试题

运算量较大，学生无法演算，线上直播教学对提高学生逻辑思

维能力帮助有限，语文、文科综合等学习材料篇幅较大，手机

屏幕小显示不全，文科教师无法推送适当的文字材料；3.学生



长时间看电脑屏幕特别是手机屏幕，容易产生眼睛疲劳，影响

学习状态；4.农村学生使用手机的信号较差，且手机内存太小；

5.由于疫情影响和长时间居家学习，学生精神状态欠佳，冲刺精

神不强，学习效果难以保证，可能出现优生不优，差生更差的

情况。

三、线上教学建议

结合视导反馈情况，市教科所对高三线上教学提供如下建

议。

（一）确保高三线上教学效果。须以学生为中心，强化学

生自主学习能力，关注学生心理发展，建立教师线上教学与学

生线下自学的混合学习模式。

（二）视频直播时间不宜过长，每节课 20—25 分钟为宜。

学生每天应有充足的体育锻炼活动。线上教学可采用视频直播

与语音播放相结合方式授课。

（三）教师线上学习资源推送不宜过多采用网络现成资料，

应经教研组研究、讨论、优化后再使用，最好有适合自己学生

的原创性资源。

（四）学校应确保学生有充足的纸质学习资料，可由班主

任或学生家长在确保自身防护安全情况下，分散性到学校领取

或快递邮寄。



（五）各学校可在确保安全防护情况下，近期召开高三年

级班主任会议，确定下一阶段高三线上复习方式、方法。

（六）班主任应召开线上主题教育班会，要求学生有家长

陪听。内容包括：高三学生励志斗志教育、家长如何管理孩子、

高三百日冲刺活动等。

（七）疫情期间高三线上教学，教师的教学压力更大，学

校领导要关心、关注教职工生活情况、工作情况。

目前全市各学校高三线上教学从不适应到适应、从没有条

理到有条理，取得不少成绩。疫情结束后，市教科所将组织评

选“停课不停学”线上教学活动中的优秀课例、论文、微课等

成果。

五、随机倒向教研模式分析会议

为了推广随机倒向教研模式，让教师理解随机倒向教研思

想。市教科所在每次重要考试结束，都要召开全市分析会议。

其目的不是给学校排名、也不给班级打分。是通过随机倒向教

研的推进，让教师理解数据背后的意义，根据将来学生学习的

目标，考量现在的教学现状，通过策略的制定逐步把不确定性

抵消，把学习障碍规避掉，有效促进学生发展。通过教研的力

量，促进学校发展、教师发展、学生发展。









通过几年的随机倒向教研模式分析会议召开，学校、教师

逐渐理解随机倒向教研思想。具体表现为都注重研究学情、研

判教情、思考学生将来的发展。教师善于转果为因、据因析果，

全市教研一盘棋的氛围初步形成。涌现了“高效课堂”研究、

“精准化教学分析”研究等大批教研成果。在全省近五年大学

招生计划总数相对稳定的情况下，X 市实现高考质量连年提升。

随机倒向教研模式的研究，使教研部门认识到：高中出口

的质量除了分析高中课堂教学、教研情况外。还应该倒向分析



初中、小学教育、教研情况。高中阶段的随机倒向教研，初中

阶段的随机倒向教研，小学阶段的随机倒向教研，还应有高中、

初中、小学一体化的随机倒向教研。促使教育生态逐年好转，

办人民满意的教育科研。
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